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ou Can! Inklusionskongress Leipzig 2026 -
Workshop: Inklupreneur & proWerk Bethel

‘starre Strukturen/
eingefohrene Denkweisen

R ]

Inklupreneur Bielefeld: Ein Modell fiir innovative Zusammenarbeit zwischen Werkstdtten und Un-
ternehmen®. Das war das Thema eines der vielen Workshops beim Fachkongress You can! 2026 in
Leipzig. Er zeigte: Die Frage, wie Werkstatt-Trager ihre bestehenden Unternehmenskontakte syste-
matischer nutzen kénnen, um echte Ubergénge in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu gestalten, brennt
vielen Akteuren unter den Nzgeln. Ein Nachbericht der Referenten Wolfgang Ludwig (Geschéftsfiihrer
proWerk Bethel) und Nils Dreyer (Geschiftsfiihrer Inklu-Solutions GmbH).

Die Bremskldtze im System:
Warum wir uns oft selbst im Weg
stehen

Im Rahmen des Workshops hielten die
Teilnehmenden zundchst gemeinsam
schonungslos fest, welche internen Wi-
derstinde und strukturellen Barrieren
innovative Vorhaben in ihren Organisa-
tionen blockieren. Die Ergebnisse spie-
geln ein strukturelles Dilemma wider,
das viele Praktiker*innen nur zu guf
kennen.
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Da ist zum einen die tief verwurzel-
te, konservative Haltung von Tragern im
engen Korsett aus gesetzlichen Vorga-
ben und Werkstittenverordnung. Einge-
fahrene Denkweisen (,,Das machen wir
doch alles schon" oder ,,Schon wieder
ein neues Projekt") paaren sich mit ei-
nem Mangel an Mut, etablierte Pfade
zu verlassen. Hinzu kommen ein per-
manenter Zeit- und Ressourcenmangel
und Bkonomischer Druck im operativen
Geschift, der innovative Ideen im Keim
erstickt. Nils Dreyer brachte es im Work-

shop auf den Punkt: ,Viele Trager haben
langst die Kontakte zu Unternehmen -
aber sie nutzen sie fast ausschliefdlich
fiir Auftrige, nicht fiir Ubergénge. Ge-
nau hier liegt eine riesige, nicht gehobe-
ne Chance."

Ein besonders wunder Punkt ist der
wirtschaftliche Zielkonflikt innerhalb
der Werkstitten: Die Leistungstrager der
Produktion sichern durch ihre Arbeit
die notwendige wirtschaftliche Stabili-
tit der Werkstattbetriebe. Entsprechend
grof sind bei manchen Gruppenleitern
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die Vorbehalte, genau diese tragenden
Siulen in den allgemeinen Arbeitsmarkt
abzugeben.

Auf der anderen Seite stehen verstdnd-
liche Angste von Werkstattheschiftigten
vor dem Unbekannten sowie tiefe Unsi-
cherheiten aufseiten der Unternehmen,
wie Inklusion im Arbeitsalltag praktisch
gelebt werden kann.

Das Ergebnis: Das Werkstattsystem
wirkt in Teilen trdge und zukunftswei-
sende Projekte verheddern sich in bi-
rokratischen oder mentalen Strickmus-
tern.

Wie aus Kontakten
echte Partnerschaften werden

Wie ldsst sich diese Trdgheit {iberwin-
den? proWerk Bethel — ein groRer und
gut vernetzter Werkstattrager — stand vor
einigen Jahren vor genau dieser Frage.

Die Antwort war eine klare, stra-
tegische Leitentscheidung der Ge-
schiftsfithrung, die von Anfang an den
Werkstattrat aktiv einbezog. Wolfgang
Ludwig beschrieb den internen Prozess
im Workshop offen: ,,Wir mussten uns
ehrlich fragen, ob wir als Organisation
mehr in Ubergénge investieren kénnen
— und ob wir das auch wollen. Diese
Frage hat uns eine Weile beschaftig und
wurde auch in der Mitarbeiterschaft
nicht nur positiv gesehen.” Das erkldrte
Ziel: Von Inklupreneur Bielefeld lernen
und neue Wege in der Unternehmens-
ansprache sowie in der systematischen
Inklusionsberatung gehen.

Inklupreneur fungiert dabei als Brii-
ckenbauer zwischen zwei Welten. An-
statt Unternehmen lediglich als Kunden
zu betrachten, werden sie als Partner
fiir die langfristige Vermittlung von Ta-
lenten aus der Werkstatt aufgeschlos-
sen. Durch die Bereitstellung personel-
ler und finanzieller Ressourcen wurde
das Inklupreneur-Konzept durch Auf-
taktworkshops und ein unternehmens-
spezifisches Coaching bei den teilneh-
menden Unternehmen verankert,

Hebel fiir die Praxis:
Der Inklupreneur-Ansatz

Das Programm stiitzt sich dabei
auf drei wesentliche Saulen:
Der Pledge: Unternehmen ge-
hen eine wertebasierte, éffentliche
Selbstverpflichtung ein, innerhalb
von zwei Jahren eine bestimmte Anzahl
an inklusiven Arbeitsplédtzen zu schaf-
fen.

Die Umsetzungsbegleitung: pro-
Werk als Inklupreneur-Franchiseneh-
mer liefert den Betrieben Expertise,
Tools und Kontakte — von Stellenop-
timierungen bis zu Awareness-Work-
shops fiir die Belegschaft. Auf die Frage,
wie diese Zusammenarbeit in der Praxis
aussieht, betonte Nils Dreyer: ,Wir ge-
hen nicht zu Unternehmen und sagen:
Hier ist die Losung. Wir entwickeln sie
gemeinsam - mit dem Unternehmen
und vor allem mit den Menschen, um
die es geht."

Peer-Integration als Alleinstel-
lungsmerkmal: Ein entscheidender Er-
folgsfaktorist die moderierte Teilhabeer-
fahrung. Uber ein Netzwerk von mehr
als 30 ausgebildeten Mentor*innen mit

Arbeitswelt

Behinderungen findet eine Begleitung
auf Augenhéhe statt.

Die regionalen Erfahrungen nach
rund vier Jahren in Bremen, Berlin, dem
Rheinland und Bielefeld sind eindeutig:
Im Schnitt stellen drei von vier teilneh-
menden Unternehmen innerhalb von
zwei Jahren tatsdchlich Menschen mit
Behinderungen ein.

Fazit: Die Werkstatt
als proaktiver Gestalter

Das Modellprojekt in Bielefeld zeigt ein-
drucksvoll, dass der Weg aus der Tréag-
heit iitber Mut zur Kooperation fiihrt.
Auch aus der gemeinsamen Initiative
ist mittlerweile das ,Netzwerk inklusi-
ver Arbeitsmarlkt Bielefeld" erwachsen,
bei dem die Stadt eine koordinierende
Funktion tibernommen hat.

Was andere Tridger daraus mitneh-
men kdnnen: Wir miissen uns nicht ab-
schaffen, um inklusiver zu werden. Aber
wir miissen unsere Rolle als proaktive
Briickenbauer neu denken und mutig
gestalten.

Wolfgang Ludwig zog ein personli-
ches Fazit: ,Inklupreneur hat uns als
Organisation verdndert. Wir denken
heute anders iiber unsere Rolle nach —
nicht mehr ,,nur® als Werkstatt, sondern
als aktiver Gestalter von Teilhahe und
einem inklusiven Arbeitsmarkt.” B

NILS DREYER

Inklu-Solutions GmbH, und

WOLFGANG LUDWIG

v. Bodelschwinghsche Stiftungen Bethel,
Nordrhein-Westfalen
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